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Valgcirkuleere ved valg til
bestyrelse og kollegiale organer
pa
Copenhagen Business School
Handelshgjskolen
(CBS)



| medfgr af § 26 i Vedtaegt for Copenhagen Business School - Handelshgjskolen (CBS)
af 20. juni 2012" har rektor fastsat nedenstaende regler for valg til bestyrelse, akademisk
rad, studienaevn og ph.d.-udvalg p& CBS:

I. Valgets afholdelse
II. Regler om fgrelse af valgkamp og ydelse af hjaelp hertil
lll. Valggrupper og valgberettigelse, valg til bestyrelse og de kollegiale
organer, kandidatopstilling samt valgets opggrelse
A. Valggrupper og valgberettigelse
B. Valg til bestyrelse og de kollegiale organer
C. Kandidatopstilling
D. Valgets opggrelse
IV. Suppleringsvalg
V. Dispensation

Kapitel |
Valgets afholdelse

§ 1. Rektor nedsaetter en valgstyrelse med repraesentanter for de i vedtaegtens § 28
anfgrte valggrupper og udpeger formanden for valgstyrelsen.

Stk. 2. Rektor stiller forngden administrativ bistand til radighed for valgstyrelsen.

§ 2. Valgstyrelsen forestar pa rektors vegne valgets tilrettelaeggelse og afholdelse og
paser, at reglerne herfor overholdes.

Stk. 2. Valgstyrelsen bekendtgar oplysninger om frister og fremgangsmade efter de
informationskanaler, der er bestemt i "Information om valg” for det respektive ar.

§ 3. Valgstyrelsen udarbejder valglister over de valgberettigede. Listerne skal
offentliggeres, saledes at indsigelse kan fremsaettes. Der fastsaettes frister for listernes
offentliggerelse og for indsigelsesperioden. Efter udlgbet af indsigelsesperioden kan
ingen kreeve aendringer i listerne, men valgstyrelsen skal, sé leenge det er praktisk muligt,
berigtige egentlige fejl, som man métte blive opmaerksom pa.

§ 4. Alle valg afholdes som forholdstalsvalg mellem lister. Der kan indgas listeforbund
mellem lister og valgforbund mellem lister og listeforbund og mellem listeforbund.

Stk. 2. Alle valg er hemmelige og skriftlige. De kan enten forega som brevstemmevalg,
som valgbordsvalg eller som elektroniske valg.

§ 5. Anmeldelse af kandidatlister skal veere valgstyrelsen i heende inden udlgbet af en
fastsat frist. Inden 7 hverdage, bortset fra lgrdag, efter udlgbet af fristen skal
valgstyrelsen bekendtggre anmeldelserne. Der fastseettes ligeledes en frist for

! "Vedteegt for Copenhagen Business School - Handelshgjskolen” skal herefter
benaevnes "vedteegten”. Copenhagen Business School - Handelshgjskolen skal herefter
benaevnes "CBS".



anmeldelse af liste- og valgforbund. Denne frist kan ikke veere kortere end 2 hverdage,
bortset fra lgrdag, efter bekendtggrelsen af de anmeldte lister.

Stk. 2. Indsigelse mod anmeldelserne skal fremsaettes skriftligt over for valgstyrelsen
inden udlgbet af en herfor fastsat frist.

§ 6. Valgstyrelsen afger, om stemmesedler i forbindelse med valgbordsvalg og
brevstemmevalg er gyldige. Der gaelder falgende kriterier for godkendelse af disse
stemmesedler:

1) Stemmesedler med kun et kryds godkendes.

2) Stemmesedler med et kryds ud for en kandidat og med et kryds ud for den liste,
som denne figurerer pa, godkendes som personlig stemme.

3) Stemmesedler indeholdende kryds ud for flere kandidater pa samme liste
godkendes som listestemme.

4) Stemmesedler indeholdende kryds pa to eller flere lister godkendes ikke.

5) Stemmesedler indeholdende udstregninger eller udviskninger af et kryds og et
eller flere nye kryds godkendes, hvis savel udstregningen og det eller de nye
kryds i gvrigt opfylder betingelserne i disse retningslinier.

6) Stemmesedler indeholdende paskrift, eller som pa anden made er givet et
seerpraeg, godkendes ikke.

7) Stemmesedler, hvor der ikke er sat entydigt kryds (evt. lignende tegn)
godkendes, hvis et evt. seerpraeg kan betragtes som sjusk, mens stemmesedler
ikke godkendes, safremt seerpreeget ma betragtes som forsaetligt givet, fx i form
af anfarsel af en bogstavlignende markering.

8) Stemmesedler, hvis beskaffenhed giver grund til at antage, at de ikke er
udleveret af valgstyrelsen, godkendes ikke.

§ 7. Er der ved valg til bestyrelsen eller et givent organ i en valggruppe ikke opstillet flere
kandidater, end der kan veelges, bortfalder afstemningen, og de opstillede kandidater
erkleeres for valgte.

Stk. 2. Safremt alle de opstillede kandidater er opstillet p& samme liste, og opstillingen
ikke er sideordnet, bortfalder afstemningen ligeledes. De opstillede kandidater betragtes
da som valgte i den raekkefglge, de er opfart. De ikke-valgte er suppleanter i den anfarte
reekkefglge.

§ 8. Hvis det ved valgets opggrelse konstateres, at der til bestyrelsen eller et kollegialt
organ ikke er valgt det ngdvendige antal repraesentanter fra valggruppe | eller valggruppe
I, foranstalter valgstyrelsen umiddelbart efter valgets afholdelse og inden dets
offentliggarelse lodtraekning mellem gruppens ikke-valgte valgberettigede, om hvem der
skal indtreede i bestyrelsen eller, for valggruppe I's vedkommende, i pagaeldende
kollegiale organ, samt om hvem der skal veere suppleanter, idet valgstyrelsen treeffer
bestemmelse om antallet af disse.

Stk. 2. Rektor kan bestemme, at der ved et valg til bestyrelsen eller et kollegialt organ,
hvor der ikke er valgt det ngdvendige antal medlemmer fra valggruppe | eller Il, ikke
foretages lodtraekning. Rektor kan i denne situation udpege det manglende antal
medlemmer efter indstilling fra valgstyrelsen.

§ 9. Efter valgets afholdelse bekendtger valgstyrelsen resultatet heraf pa CBS’ intranet
(pt. CBSShare og e-campus).



§ 10. En valgberettiget, som gnsker at indgive klage i anledning af et afholdt valg, skal
inden 5 hverdage, bortset fra lgrdag, efter valgresultatets bekendtggrelse indgive klagen
skriftligt til valgstyrelsen.

Stk. 2. Hvis der gives en klager medhold, og denne afggrelse direkte bergrer andre
valgberettigede, skal disse underrettes om afggrelsen og om, at de kan klage herover
inden 5 hverdage, bortset fra lgrdag, efter afsendelsen af meddelelsen.

§ 11. Er ingen klage modtaget ved fristens udlgb, tilintetggres papirstemmesedlerne og
de elektroniske stemmeafgivelser. Er en klage modtaget, ma hverken papirstemmesedler
eller elektroniske stemmeafgivelser tilintetgares, far sagen er endeligt afgjort.

Kapitel Il
Regler om farelse af valgkamp og ydelse af hjaelp hertil

§ 12. Kandidater skal fgre valgkamp pa en fair og ordentlig made.

Stk. 2. Studerende og ansatte ma ikke medbvirke til brud p& valghemmeligheden eller
medvirke til, at reglerne (herunder neervaerende valgcirkulaere) for valgets afholdelse
brydes.

Stk. 3. Kandidater ma ikke uden seerskilt tilladelse fra rektor udsende e-mails via
universitetets mailinglister i forbindelse med valget.

Stk. 4. Kandidater skal i forbindelse med farelse af valgkamp overholde reglerne for
ophaengning af plakater pa CBS, samt Ordensregler for ophold og feerden i CBS’
bygninger.

Stk. 5. Overtraedelse af stk. 1-4 kan medfare, at en kandidats kandidatur annulleres eller
et valgresultat annulleres.

Kapitel 111

Valggrupper og valgberettigelse, valg til bestyrelse og de kollegiale organer,
kandidatopstilling samt valgets opggrelse

A. Valggrupper og valgberettigelse

§ 13. Ved "valgberettigede” betegnes de personer, der er svel stemmeberettigede som
opstillingsberettigede.

§ 14. Der foretages en opdeling i 3 valggrupper:

Valggruppe I: Videnskabeligt personale.

Videnskabelige medarbejdere med stilling pA CBS som professor, lektor (med eller uden
forskningspligt), adjunkt, post.doc., fuldtidsansat ph.d.-studerende og andre ansat ved
CBS efter en videnskabelig bedgmmelse tilhgrer valggruppe I. Det er en betingelse for at
tilhgre valggruppe |, at man er ansat med et gennemsnitligt timetal pa mindst 20 timer pr.
uge.

Valggruppe Il: Teknisk og administrativt personale.



Teknisk og administrativt personale, der er ansat af CBS med en aftalt arbejdstid pa
mindst 15 timer ugentligt.

Valggruppe llI: Studerende, der er indskrevet pa heltids dagsuddannelser, deltids
uddannelser og dben uddannelse ved CBS.

Alle séledes indskrevne studerende tilhgrer denne valggruppe, med falgende
undtagelser:

1) Studerende pa deltidsuddannelser, herunder Aben Uddannelse er kun omfattet af
valggruppen, safremt de deltager i 2 fag eller har en normeret ugentlig studietid pa 20
timer pa de erhvervsgkonomiske bachelor- eller kandidatuddannelser eller pa
masteruddannelserne eller deltager i 2 moduler pa de erhvervssproglige
uddannelser.

2) Ph.d.-studerende og stipendiater tilhgrer valggruppe Il f.s.v.a. valg til ph.d.-udvalg.
Ved valg til bestyrelse og alle andre organer henregnes fuldtidsansatte ph.d.-
studerende til valggruppe |, jf. herved bestemmelsen om valggruppe |I.

3) Studerende, der bade er tilmeldt et dagstudium og en deltidsuddannelse, herunder
Aben Uddannelse, er valgberettigede til begge relevante studiensevn safremt de i
avrigt opfylder de foranstdende krav til studerende pa deltidsuddannelser, herunder
Aben Uddannelse.

§ 15. Personer, der den farste i den maned, hvor der udskrives valg, og tillige pa det
tidspunkt, hvor valget afholdes, falder ind under en af de i § 14 naevnte grupper, er
stemmeberettigede og valgbare, hvis de er optaget pa valglisten

Stk. 2. Ph.d.-studerende indvalgt for valggruppe | bevarer deres valgbarhed efter udligbet
af deres ph.d.-stipendium, hvis de umiddelbart i forleengelse heraf overgar til anseettelse i
en anden videnskabelig stilling pa CBS.

§ 16. Valgberettigelse kan kun ggres geeldende inden for én valggruppe til samme valg.
Personer, der opfylder betingelserne for at indgé i flere valggrupper ma inden for en frist
og pa en made, der fastseettes af valgstyrelsen, meddele, inden for hvilken gruppe de vil
udgve deres valgberettigelse. Afgives sddan meddelelse ikke, traeffer valgstyrelsen
afggrelse herom.

Stk. 2. Personer, der den farste i den maned, hvor der udskrives valg, og tillige pa det
tidspunkt, hvor valget afholdes, er bevilliget orlov af en varighed pa 1 ar eller derunder,
givet med henblik pa tilbagekomst til CBS, er valgberettigede.

Stk. 3. Ved orlov over 1 &r kan der ansgges om valgberettigelse. Ansagningen stiles til
valgstyrelsen, der behandler ansggningen efter konkret vurdering.

B. Valg til bestyrelse og de kollegiale organer

§ 17. Bestyrelsen bestar i henhold til vedteegtens § 5 af 11 medlemmer, hvoraf 6 er
udefrakommende. Der veelges for valggruppe | 2 repraesentanter af og blandt det
videnskabelige personale inkl. fuldtidsansatte ph.d.-studerende for en periode pa 4 ar.
Der veelges for valggruppe 1l 1 repraesentant af og blandt det teknisk-administrative
personale for en periode pa 4 ar. For valggruppe Ill veelges 2 repreesentanter af og blandt
de studerende for en periode p& 2 ar, saledes at én studerende vaelges for en periode pa
2 arilige ar, og en én studerende veelges for en periode pa 2 &r i ulige ar.



§ 18 Akademisk rad bestar af 13 medlemmer, jf. vedtaegtens 8§ 11, stk. 1, hvoraf rektor er
fadt medlem. 9 repreesentanter veelges af og blandt det videnskabelige personale inkl.
fuldtidsansatte ph.d.-studerende for en periode pa 3 ar, og 3 repraesentanter af og blandt
de studerende for en periode pa 1 ar.

Stk. 2. Der vaelges for en periode pa 3 ar af og blandt det teknisk-administrative
personale, jf. § 14, 2 observatarer, der deltager i rAdets magder med taleret men uden
stemmeret.

§ 19. Rektor fastseetter, jf. vedteegtens § 18, stk. 1, antallet af medlemmer i de enkelte
studienaevn, dog mindst 4 og hgjest 10 medlemmer. Ved valg til studienaevn veelges et
lige stort antal repraesentanter af og blandt det videnskabelige personale og af og blandt
de studerende. Repraesentanterne for det videnskabelige personale veelges for en
periode pa 4 ar. Repraesentanterne for de studerende vaelges for en periode pa 1 ar.

Stk. 2. Ved valg til studienaevn geelder i gvrigt falgende:

1) Heltidsstuderende er valgberettigede til studienaevnet pa det studie de er
indskrevet p&, mens deltidsstuderende og studerende p& Aben Uddannelse er
valgberettigede til studienaevnet pa det studie, de er indskrevet pa, hvis de
opfylder betingelserne i § 14. En studerende, der bade fglger et heltidsstudie og
et deltidsstudie, vil sdledes kunne vaere stemmeberettiget til begge studienzevn,
men alene opstillingsberettiget til ét.

2) Valgberettigelsen for valggruppe | fastseettes saledes, at det videnskabelige
personale, herunder fuldtidsansatte ph.d.-studerende for sa vidt valget ikke angar
ph.d.-udvalg, har stemmeret til studienaevn pa studier, hvor det institut eller
center, de er hjemhgrende p4, er ansvarlige for undervisningen i mindst et fag.
En videnskabelig medarbejder er dog kun opstillingsberettiget til ét studienasvn.

3) For master-uddannelser, som udbydes i samarbejde med andre universiteter
eller uddannelsesinstitutioner, kan bestyrelsen pa CBS beslutte, at
repraesentanterne for det videnskabelige personale i studienaevnet kan omfatte
henholdsvis videnskabeligt personale eller undervisere ansat pa disse
institutioner.

§ 20. Rektor fastseetter, jf. vedteegtens § 23, stk. 1, antallet af medlemmer i de enkelte
ph.d.-udvalg, dog mindst 4 og hgjest 12 medlemmer. Ved valg til ph.d.-udvalg veelges et
lige stort antal repraesentanter af og blandt det videnskabelige personale og af og blandt
de ph.d.-studerende. Repreesentanterne for det videnskabelige personale veelges for en
periode pa 4 ar. Repraesentanterne for de ph.d.-studerende veelges for en periode pa 1
ar.

Stk. 2. Ved valg til ph.d.-udvalg geelder i gvrigt fglgende:

1) Valgberettigelsen for valggruppe | fastsaettes saledes, at det videnskabelige
personale har stemmeret til ph.d.-udvalg for den ph.d.-skole, som det institut eller
center, de er hjemhgrende pa, er tilknyttet. En videnskabelig medarbejder er dog
kun opstillingsberettiget til ét ph.d.-udvalg.

2) Valgberettigelsen for valggruppe Il fastseettes saledes, at ph.d.-studerende og
stipendiater er valgberettigede til ph.d.-udvalget for den ph.d.-skole de er
indskrevet pa.

C. Kandidatopstilling



§ 21. Kandidatlister indgives til valgstyrelsen underskrevet af kandidaterne, som herved
med bindende virkning erkleerer sig villige til at modtage valg. Anmeldelserne skal
ligeledes veere bindende underskrevet af 5 stillere blandt de valgberettigede inden for
valggruppen. Ingen kan veere stiller for mere end én kandidatliste ved valg til samme
kollegiale organ eller bestyrelsen. En kandidat kan veere stiller for den liste, hvorpa
vedkommende selv er opstillet.

Stk. 2. En liste kan indeholde feerre navne end det antal kandidater, der skal veelges.
Listen bgr dog sa vidt muligt omfatte mere end én kandidat, og det ber tilstreebes, at der
er s& mange opstillet pa en liste, at listen selv kan stille suppleanter, sdledes at antallet af
suppleringsvalg, jf. 8§ 27, stk. 2, begraenses mest muligt.

Stk. 3. Ingen kandidat kan vaere opstillet p& mere end én liste til samme kollegiale organ
eller bestyrelsen.

Stk. 4. Safremt det ikke direkte fremgar af listen, at kandidaterne er opstillet sideordnet,
betragtes de som rangordnet opstillede.

§ 22. Indgaelse af liste- og valgforbund, jf. § 4, stk. 1, forudszetter, at alle de af listerne
omfattede kandidater over for valgstyrelsen skriftligt har tiltradt dette.

D. Valgets opggrelse

§ 23. Valget opgares sdledes, at det fgrst bestemmes hvor mange mandater, der er
tilfaldet hver kandidatliste. Har valgforbund eller listeforbund, der ikke er led i valgforbund,
veeret anmeldt, sammenlaegges stemmetallene for de kandidatlister, imellem hvilke
valgforbund henholdsvis listeforbund er indgaet. Det for hvert valgforbund, listeforbund
eller liste afgivne stemmetal deles med 1, 2, 3, 4, 5 osv., indtil hvert stemmetal er delt s&
mange gange, som svarer til det antal mandater, der i det hgjeste kan teenkes at tilfalde
vedkommende valgforbund, listeforbund eller liste. Den sterste af de sdledes fremkomne
kvotienter giver det valgforbund, listeforbund eller den liste, den er tilfaldet, ret til det
farste mandat, den neeststarste kvotient giver det valgforbund, listeforbund eller den liste,
den er tilfaldet, ret til mandat nr. to og sa fremdeles, indtil det antal mandater, der skal
beseettes, er fordelt mellem de forskellige kandidatlister og valgforbund (listeforbund). Har
flere valgforbund, listeforbund eller lister opnaet samme kvotient, og kan ikke alle opna
valg, fordeles det eller de resterende mandater ved lodtreekning. Lodtraekningen
foretages af valgstyrelsens formand pa et mgde i valgstyrelsen.

Stk. 2. Fordelingen af de mandater, som er tilfaldet et valgforbunds lister og listeforbund,
eller som er tilfaldet et listeforbunds lister, sker efter samme regler som anfart i stk. 1.

§ 24. Opgaerelse af, hvilke kandidater, der er valgt pa en rangordnet opstillet liste,
foretages séledes: Antallet af personlige stemmer inden for hver liste sammenlaegges
med antallet af listestemmer, og summen divideres med et tal, der er én hgjere end det
antal mandater, der er tilfaldet listen. Det fremkomne tal forhgijes til det naermeste hele
tal, og dette betegnes som fordelingstallet for den pagaeldende liste. Til det antal
personlige stemmer, som er opnaet af den farst opfarte kandidat pa listen, lseegges
herefter et sa stort antal af listestemmerne, at fordelingstallet nds. De listestemmer, der
bliver tilovers, laegges herpa til de personlige stemmer, som nr. to pa listen har opnaet,
indtil fordelingstallet nas. Pa tilsvarende made forholdes for de gvrige kandidaters
vedkommende i den raekkefglge, hvori deres navne er opfart pa listen. Nar alle
listestemmer pa denne méade er fordelt pa listens kandidater, erkleeres de kandidater, der
har opnaet fordelingstallet, eller som ved personlige stemmer har opnaet et antal, der er



lig med eller starre end fordelingstallet, for valgte i den reekkefalge, hvori de er opfart pa
listen.

Stk. 2. Opnas det ikke pa denne made at fa udpeget alle de medlemmer, der skal
veelges, erkleeres i reekkefalge efter stgrrelsen af de opndede stemmetal (personlige
stemmer og listestemmer tilsammen) s& mange af listens gvrige kandidater for valgte,
som endnu skal vaelges for listen. Har to kandidater opndet samme stemmetal, og kan
kun én opna valg, erklzeres den kandidat, der star farst pa listen, for valgt.

Stk. 3. De af en listes kandidater, der ikke har opnaet valg, betragtes som suppleanter for
de valgte af samme liste i reekkefglge efter reglerne i stk. 2. Er kandidatlisten udtgmt,
tages suppleanter fra eventuelle listeforbund, efter tilsvarende regler som fastsat i stk. 2
eller, hvis vedkommende liste har sideordnet opstilling, efter reglerne i § 25.

§ 25. Er en kandidatliste anmeldt med sideordnet opstilling, foretages opggrelsen af,
hvem der er valgt, kun pa grundlag af opnaede personlige stemmer.

Stk. 2. Har to eller flere kandidater faet lige mange stemmer, og kan de ikke begge eller
alle opna valg, afgares reekkefglgen for de pageeldende ved lodtraekning, som foretages
af valgstyrelsens formand pa et mgde i valgstyrelsen.

Stk. 3. Efter at kandidaternes indbyrdes raekkefalge saledes er fastslaet, anses
kandidaterne for valgt i det antal, som listen ifglge § 23 er berettiget til. De ikke-valgte
kandidater anses som suppleanter efter samme opggrelsesmetode. Er kandidatlisten
udtgmt, udtages suppleanter efter reglen i § 24, stk. 3, sidste punktum.

§ 26. Skal der for en liste veelges flere medlemmer end det antal kandidater, der findes
opfart pa listen, overfares det eller de overskydende mandater til den liste, med hvilken
den udtgmte liste evt. har anmeldt listeforbund. Hvis den udtgmte liste star i listeforbund
med flere lister, tilfalder overskydende mandater de gvrige lister efter reglerne i § 23.
Safremt den udtgmte liste ikke star i listeforbund med andre lister, overfares
overskydende mandater efter tilsvarende regler til den eller de lister eller listeforbund,
med hvilken listen evt. star i valgforbund. Safremt der er tilfaldet et listeforbund flere
mandater end det antal kandidater, der findes opfert pa de til listeforbundet hgrende
lister, overfgres det eller de overskydende mandater til de listeforbund eller de lister, med
hvilke det udtemte listeforbund evt. star i valgforbund efter tilsvarende regler. Safremt en
liste, et listeforbund eller valgforbund er udtgmt efter ovenstaende regler, overfgres
mandaterne til den af de gvrige lister, listeforbund eller valgforbund, der har neermest
krav herpa efter § 23.

Kapitel IV
Suppleringsvalg og ekstraordinaere valg

§ 27. Safremt en plads i bestyrelsen (medarbejder eller studerende) eller i et kollegialt
organ bliver ledig i valgperioden, og der ikke er flere suppleanter pa listen (bade direkte,
ved listeforbund og valgforbund), gar den ledigblevne plads videre til den liste, der har
naermest krav herpa i henhold til § 23.

Stk. 2. Indtreeder der under valgperioden vakance i bestyrelsen eller i et kollegialt organ,

og er der ikke ved det ordineere valg valgt eller udpeget et tilstraekkeligt antal suppleanter
til, at bestyrelsen eller vedkommende kollegiale organ kan veere fuldtalligt, udskrives der

suppleringsvalg. Indberetningen om vakance, der kreever udskrivning af suppleringsvalg,
skal straks indgives til valgstyrelsen, der drager omsorg for, at valget udskrives. Det er



formanden, der efter bemyndigelse fra rektor afgar, om betingelserne for afholdelse af
suppleringsvalg er til stede.

Stk. 3. Valget kan udskrives pa grundlag af den for sidste ordinzere valg udarbejdede
valgliste, suppleret med valgberettigede, der inden for en neermere fastsat frist begaerer
sig optaget pa listen.

Stk. 4. Bestemmelserne vedrgrende ordinaere valg finder i gvrigt tilsvarende anvendelse
ved suppleringsvalg.

§ 28. Oprettes der i Igbet af valgperioden nye organer, udskrives der, jf. vedteegtens § 27,
stk. 2, ekstraordingere valg til disse organer. Funktionsperioden for de valgte medlemmer
lgber da frem til farstkommende ordinaere valgtermin.

Stk. 2. Bestemmelserne vedrgrende ordinaere valg finder i gvrigt tilsvarende anvendelse
ved ekstraordineere valg.

Kapitel V
Dispensation

§ 29. Rektor kan i helt seerlige tilfeelde godkende fravigelser fra disse regler i det omfang,
bestemmelserne ikke er fastsat i universitetsloven eller i vedtaegten.

Godkendt af rektor for Copenhagen Business School - Handelshgjskolen d. 2012
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Rektor



